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ESTADO DE PERNAMBUCO
MUNICIPIO DE SAO LOURENGO DA MATA
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
(EQUIPE DE PLANEJAMENTO)

GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. Dados da contratacao:

Objeto: | CONTRATAGAO DE EMPRESA ENGENHARIA PARA PAVIMENTAGAO EM PARALELEPIPEDOS
DAS RUAS PADRE CICERO E 1°TRAVESSA DA RUA ENGENHO CONSTANTINO NO LOTEAMENTO
CONSTANTINO, NO MUNICIPIO DE SAO LOURENGCO DA MATA - PE

2. Fase de Analise:

(X) Planejamento da contratagdo e selecéo do fornecedor ( ) Gestdo de Contrato

3. Riscos:

Risco1 | SELECIONAR EQUIPE INADEQUADA PARA O PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Probabilidade: (X) Baixa ( )Média ( ) Alto
Impacto: ( )Baixo (X)Médio ( ) Alto

Dano(s): Realizar estudo falho, incompleto ou imprevisto, podendo ocasionar prejuizo na contratacio.

Acgdo(0es) Preventiva(s): Responsavel:
Escolher a equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo habil para | Diretor de Obras
que ndo haja prejuizos durante a fase de planejamento

Agao(0es) de Contingéncia: Responsavel:
Substituir membros da equipe de planejamento que nao estejam tendo rendimento. | Diretor de Obras
Designar membros com mais experiéncias em contratagoes.

Risco2 | ESTIMATIVA DE PRECO INADEQUADA

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alto

Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x) Alto

Dano(s): Realizar a licitagdo sem que haja interessados em participar, devido as dificuldades de exequibilidade a
proposta, como também, a estimativa de preco ser inferior ao preco praticado no mercado, causando licitagéo deserta.
Contratar o servico com preco inferior ao praticado no mercado causando gastos desnecessarios aos cofres publicos.

Acgdo(0es) Preventiva(s): Responsavel:

Utilizar parametros legais para a cotagéo do item a ser contratado. responsavel pela pesquisa
de pregos/Orgamento

Acgdo(0es) de Contingéncia: Responsavel:

Revisar os precos encontrados, verificar se trata de objeto similar. Solicitar nova | responsdvel pela pesquisa

contratagao caso nao seja aceita. de pregos/Orcamento

Risco3 | ATRASO NA CONCLUSAO DA LICITAGAO

Probabilidade: ( ) Baixa ( x)Média ( ) Alto

Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( x) Alto

Dano(s): N&o atendimento & demanda no prazo necessario, prejudicando os servigos da atividade fim e meio.

Acgdo(0es) Preventiva(s):
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Na abertura do processg:ﬂq ifi0, bPEvendo-43/hBAdsEitlade de frequentes respostas a | Agente de Contratago
recursos, impugnacdes, &tpadides’de esclarecimente; solicitar antecipadamente a
disponibilidade dos setores demandantes para pronta-resposta.
Acgdo(0es) de Contingéncia: Responsavel:
Formacao de equipe multidisciplinar de pronto emprego para agilidade nas respostas. | Agente de contratacao

Risco 4 FALTA DE RECURSOS FINANCEIROS PARA CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES
CONTRATUAIS

Probabilidade: (x) Baixa ( )Média ( ) Alto
Impacto: ( ) Baixo (x)Médio ( ) Alto
Dano(s): A empresa néo receber pelos servigos prestados, prejudicando a execugao do contrato.

Acgdo(0es) Preventiva(s): Responsavel:
Aprovisionar recursos suficientes para as obrigagdes contratuais durante o ano de | Sec. de Finangas
vigéncia.

Acgdo(0es) de Contingéncia: Responsavel:
Providenciar complementacdo de recursos para cumprimento das obrigacdes Sec. de Finangas
contratuais.

Risco 5 INOBSERVANCIA AS LEI E NORMATIVOS ESPECIFICO - AUSENCIA DE CONTROLE DE
LEGALIDADE

Probabilidade: (x ) Baixa ( )Média ( ) Alto
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x) Alto
Dano(s): Possibilidade de anulagéo dos atos administrativos e/ou revogagao dos mesmos
Agao(0es) Preventiva(s): Responsavel:
Atentar para os requisitos legais, em especial a devida aplicabilidade das Leis e normas | Procuradoria Juridica
inerentes ao processo.
Agao(0es) de Contingéncia: Responsavel:
Realizar o acompanhamento das etapas do processo administrativo e emissdo de | Procuradoria Juridica
parecer juridico quanto a legalidade dos mesmos

Risco6 | FALTA DE CONTROLE DOS ATOS ADMINISTRATIVO
Probabilidade: (X) Baixa ( )Média ( ) Alto
Impacto: ( ) Baixo ( )Médio (X) Alto
Dano(s): Nao aplicagao as normas administrativas legais e ma condugao dos procedimentos administrativos

Agao(oes) Preventiva(s): Responsavel:
Estabelecer, controle interno, dos ritos processuais administrativos Controle Interno
Agao(0es) de Contingéncia: Responsavel:
Exercer o controle dos atos, emitindo alertas e orientagbes aos departamentos Controle Interno

Equipe de Planejamento:

Mariana Cavalcanti Albanez Djailson Pereira de Oliveira
Engenheira Civil, Crea-PE: 182073110-3 Engenheiro Civil, Crea-PE: 182250063-0
Diego Antdnio de Aimeida Alves e Silva Bezerra Felipe Augusto de Santana Macédo
Engenheiro Civil, Crea-PE: 181844631-6 Engenheiro Civil, Crea-PE: 181677622-0

Vinicius Laurentino dos Santos
Engenheiro Civil, Crea-PE: 182211375-0
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