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MAPA DE RISCOS

Durante a tramitacio da contratagdo, assim como em toda contratagio, vislumbra-se a possibilidade de acorréncia #i8
em eventns negativos que pode frustrar ou dificultar o alcance do objetivo pretendido. O gerenciamento de riscos § it
tem por finalidade, elencar possibilidades de ocorréncias desses eventos negativos. Cabe ressaltar que nao se.“ 1
incluem neste mapa de riscos, aqueles voltados a gestdo do contrato e execugdo dos servigos, mas apenas os gl |
inerentes ao processo que permeiaatéa formalizacdo da contratacdo. Sendo assim, a seguir serdo representados os H
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principais riscos levantados nesse estudo.

identificacdo/Descricao do Risco

Risco 1 - Extrapolacéo do prazo final estabelecido no cronograma do Municipio por falta de peﬂssoal e/ou
planejamento (ATRASO NA CONCLUSAO DOS TRAMITES NECESSARIOS PARA NOVA CONTRATACAO)

RISCO-01 b
Probabilidade: (%) Baixa ( ) Média () Alta () Muito Baixa B
Impacto: () Baixa (x) Média () Alta ( ) Muito Baixa !

Consequéncias/Danos: Necessidade de realizar prorrogagdo excepcional do contrato vigente.

e

elaboracio do TR pelo departamento de orgamento e compras.
Acdes de Contingéncia -~ Acompanhamento do cronograma pela unidade demandante.

Acdes Preventivas - Acompanhamento do cronograma pelo gestor de contrato e acompanhamento dos prazos de Lé L
]
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Risco 2 - Ndo observancia dos requisitos legais, em razdo de auséncia de conhecimento da unidade . .
demandante sobre questdes especificas e legais relativas ao objeto da contratagio (PROVIMENTO DEN |

o

PEDIDO DE IMPUGANACAOQ DE EDITAL) &
RISCO 02 s
: 1
Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média () Alta () Muito Baixa ,P:
Impacto: ( ) Baixa (x) Média () Alta { ) Muito Baixa W'“ -
Consequéncias/Danos - Atraso na realizagéio da contratagao pleiteada. i
Acdes Preventivas - Revisio do ETP e do TR. “; 1

AcGes de Contingéncia - Revisdo do edital pela Comissdo de Licitagao. By

Risco 3 - Falha na fase de planejamento (AUSENCIA DE DETALHAMENTO DE TODAS AS ESPECIFICACOES | ¢ v

DO TR)
RISCO03 -

Probabilidade: _ (%) Baixa ( ) Média () Alta ( ) Muito Baixa
Impacto: _ ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta ( ) Muito Baixa i

Consequéncias/Danos - Necessidade de aditivo contratual ou nova licitagdo
Acdes Preventivas - Revisdo do TR pela unidade de atendimento com base na experiéncia e nos registros dos

contratos anteriores. s

Risco 4 - Complexidade da planilha, mapa de cotagio e falha humana (FALHA NA PLANILHA DE CUSTOSE .
COTACAO) B
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RISCO 04
Probabilidade: _ 7 (x) Baixa ( ) Média () Alta ( ) Muito Baixa
Impacto: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta { ) Muito Baixa

“Consequéncias/Danos ~ Sobreprego e/ou republicagdo do edital.
Agdes Preventivas - Revisdo da Planilha pelo departamento de orgamente e compras no momento da pesquisa de

Pregos.

-,;;_Acﬁes de Contingéncias - Analise junto ao pregoeiro quanto a novos prazos estimados da contratagdo e verificacio

e estratégias paralelas.

POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

\ LEGENDA
. PROBABILIDADE POSSIBILIDADE DE OCORRENCIA DO RISCO
4 Alta E muito provavel
& Média E provavel
o Baixa Ndo é muito provéavel
4 Muito Baixa E pouco provéavel
] IMPACTO A OCORRENCIA DO RISCO CAUSARA
; Alta Impacto alto
£ Média Impacto médio
<ot Baixa Impacto baixo
o Muito Baixa Praticamente néo haverd impacto

. De acordo com os elementos elencados no Estudo Técnico Preliminar, declara-se economicamente e tecnicamente

' wiavel a contratacio de empresas na presente necessidade da aquisicdo de medicamentos especiais para atender as
- «demandas judiciais encaminhadas a Secretaria Municipal de Satide desta Administra¢Zo Piblica, no atendimento

“Bos pacientes do Municipio de S&o Lourengo da Mata proporcionando melhor qualidade de vida aos municipes.
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