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PREFEITURA DE SAO LOURENGO D MATA

Pago Municipal )

T~

Estudo Técnico pPreliminar

1. INFORMACOES BASICAS
11 O obieto © a contratagdo de licenga de uso d
pela Adminmistracao Publica, denominada “Banco de

de S3o Lourenco da Mata/PE, conforme condicoes, qu

3 ferramenta de pesquisa ¢ comparagao de pregos praticados
cessidades da Secretaria de Saude

Pregos”, para atender as ne
lecidas neste ETP e seus Anexos.

antidades e exigencias estabe

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE L S

21 A presente aquisigdo faz-se necessaria para pesquisa de pregos para que a Admlnlstracaf) pgs' aal ’
mento fundamental para instrugao dos procedimentos de ll'cmaga(z eAqe

s, com obrigatoriedade reconhecida pela Jurisprudéncia.

bmetida a regras de licitagao, destinada a selecionar 2

proposta mais vantajosa. Em geral, isso significa a proposta com 0 menor prego. E a pesthxisa. de presos que
fundamenta o julgamento da licitagao, definindo o prego de referéncia. O prego de referéncia tem clf'e’rs'as
finalidades: suporte ao processo orgamentario da despesa; definir a modalidade de licitagao; fur_xdamentar cnten?s
A de aceitabilidade de propostas; fundamentar a economicidade da compra ou contratagao ou prorrogacao

contratual; justificar a compra no sistema de registro de pregos.
2 dedicagio ao processo licitatorio. E se for mal

custo da contratagdo constitui-se ele
contratagio, estando prevista em varias disposigoes legai
22 Considerando que toda compra publica esta su

3. A pesquisa de pregos pode representar demanda, tempo e .
feita, pode representar prejuizo, ja que a concorréncia nem sempre ¢ elemento suficiente para garantir preco justo

¢ os fornecedores estardo procurando meios de vender seus produtos com lucros maiores.
24 A Administracao Publica, como um todo, enfrenta uma grande dificuldade para conseguir 0s orgamentos

necessarios para formagao do prego de referéncia/estimado de uma licitagio, pois as empresas, quando
consultadas, n3o se mostram dispostas a fornecer pregos para ajudar na instrugao processual das licitagoes ou nao

ha interesse na compra imediata junto ao fornecedor cotado. )
2.5. Arealizacio de pesquisa de pregos junto ao mercado visa o estabelecimento do valor estimado ou maximo

da contratagio pretendida pela Administragdo, atende ao principio da economicidade e é obrigagdo legal,
estabelecida pela lei de licitagoes 14.133/21 e procedimentos expressos na IN 65/2021 que regulamenta a
realizacio de pesquisa de pregos para a aquisigdo de bens e contratagao de servicos em geral na Administragao
Publica.
2.6. Nessa pesquisa de mercado deve haver fidedignidade, ou seja, o valor estimado estabelecido necessita
estar de acordo com a realidade de mercado, principalmente em relagdo aos precos praticados em contratagoes
recentes com a Administragdo Publica, sob pena de trazer ineficacia ao certame licitatério e na futura contratacao
pretendida. Sendo o valor de referéncia superestimado, trard para o certame valores desvantajosos para a
Q. Administragdo; estando aquém dos pregos praticados no mercado, restringira a competi¢do e podera conduzir ao
"~ fracasso de um certame licitatorio, seja por item deserto ou inexequivel.
2.7. Atualmente, a equipe de pesquisa de pregos do sistema 0 BANCO DE PRECOS, é uma ferramenta de ultima
geragdo para pesquisa e comparagao de pregos de mercado (incluindo principalmente pregos em contratagoes
similares com outros entes publicos). Esse sistema online, via web, fornece uma base de dados gigantesca e
diferenciada no mercado pois utiliza pregos adjudicados e homologados de outros Orgaos Publicos, em intervalo
temporal de 30 dias a 2 anos, servindo de apoio na formagdo do valor estimado da licitagdo.
2.8. 0 sistema prima pela facilidade de uso utilizando conceitos de navegacdo facil e intuitiva, além de ter uma
série de filtros automatizados que permitem uma maior acuracia na andlise dos pregos e um retorno rapido na
determinagio de pregos referenciais atuais, o que ¢ de suma importancia em pregdes de centenas de itens.
2.9. Com essa contratagio, frente a grande demanda destinada para suprir as necessidades do’ Thstituto nas mais
variadas licitagoes, pretende-se acelerar essa fase do certame que é a mais densa e demorada de todo o Processo -
a Pesquisa de prego e dessa forma otimizar o tempo de elaboragio dos Pregdes, e por consequéncia, a possibilidade
de fazer mais compras no prazo de 12 meses para suprir as necessidades da Secretaria de Saude.

3. AREA REQUISITANTE
3.1 Otaviano Souza - Secretario de Satde
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~een da 3ta do ComprasNet, com dados comerciais do fornecedor,
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ie indice de atualizacio de pregos de forma automatica;
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eviaradhbo de etitividade da Let complementar 123-ME/EPP,
Minduibes Pt a 4 » ustos de servigos de terceirtzagdo;
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Topydes de fotmulas de chloulo;

foy itens  lote

atio s quantidade,
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*  Detalhamento de propostas e lances do pregio;

*  Selegdo de pregos manualmente; .
* Histdrico de vendas do fornecedor;

*  Sugestdo de pregos selecionados por outros usuarios;

* Pesquisa inteligente;

¢ Verificagdo automatica de irregularidades dos pregos selecionados;

*  Exportagao de documentos em planilha Excel;

*  Selegao de pregos comparativos;

*  Sistema de elaboragio da especificacdo do objeto - interativo;

* Sistema de elaboragdo do termo de referéncia - interativo (MODELO AGU) miltiplos modelos

totalmente editéveis;
45 Acesso ilimitado de usuarios ao médulo especificagio do objeto e termo de referéncia;
Suporte técnico ao usudrio por e-mail e telefone, entre 8h30 e 17h00 de segunda a quinta-feira, e sexta-feira das
8h30 as 16h30 pelo periodo de validade da licenga
A\ 46.  Treinamento aos servidores designados para operar o sistema, visando o regular funcionamento do
“software” com a obtengao dos resultados para quais foi desenvolvido.

S. LEVANTAMENTO DE MERCADO

51 No mercado atualmente existem algumas alternativas para atendimento da finalidade pretendida.
Destacamos mais completas e conhecidas no mercado:
5.2. Na area Publica:

O painel de pregos do governo Federal (hittps://paineldeprecos.planejamento.gov.br/);
Sistema de Pesquisa de Pregos do Comprasnet (https://pesqpreco.estaleiro.serpro.gov.br/pesquisa-

precosfrontend/pesquisa).
5.3. Sao 06 (seis) Sites Privados: Os sites mais conhecidos e funcionais, utilizados por Orgdos Publicos, com

ferramentas mais completas sio:
*  https://www.bancodeprecos.com.br/
*  https://www.fontedepregos.com.br/home

Vamos a analise de cada uma dessas alternativas:

PAINEL DE PRECOS - https://paineldeprecos.planejamento.gov.br/

r\ 5.3.1. 0 Painel de Pregos, desenvolvido pela equipe da Secretaria de Gestdo - SEGES do Ministério da Economia
- ME, tem como objetivo “auxiliar os gestores piblicos nas tomadas de decisdes nas execugdes de processos de
compras, dar transparéncia em relagdo aos pregos praticados pela Administragio Piiblica e estimular o controle
social” (Tela de apresentagdo na pagina inicial do site).

5.3.1.1. Pontos negativos: A atualizagdo de pregos nao é didria. Segundo informagées do proprio site,
em consultarealizada em 20/11 /2023, em nota de atualizagdo datada de 30/08,/2021, informa
que “Atualmente, o Painel de Precos disponibiliza informagdes até 06/10/2023.” Ou seja, 0
banco de dados ¢ defasado em mais de 1 més, com a atualizagio ocorrendo uma vez ao més,
conforme se verifica em avisos semelhantes uma vez a aproximadamente cada 30 dias, em
meses anteriores.

53.1.2.A Ferramenta carente de filtros mais avangados de pesquisa, como pesquisa por regido. o
Apesar de poder ser utilizada como plataforma de consulta de precos, parece que a fungio
principal da ferramenta é a transparéncia das Compras em si e o controle social, conforme
objetivo enunciado na tela inicial do préprio site. Assim, a atividade de Pesquisa de Precos ¢
secundaria ou acessdria ao sistema, trazendo com isso implicagdes na qualidade da pesquisa.

5.3.13. A operacionalizagdo dos filtros de pesquisa se mostra lenta, muitas vezes a pagina precisa

ser recarregada mais de uma vez para “ativar” os filtros.
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£< \\ 5.3.1.4. Atividade de geragio de relatérios se mostra lenta' e com “bugs”, onde a ocorréncia de

travamentos é constante, e por isso, certas atividades precisam ser refeitas devido ao nio
processamento no sistema. A Ferramenta ndo é intuitiva, e ao que parece, ainda estad em
estagios iniciais de desenvolvimento. O Banco de Dados é restrito apenas aos pregos praticados
no Comprasnet.

5.3.1.5. Ni&o permite que as pesquisas sejam salvas no préprio sistema, para consulta, geragao

posterior de relatério ou continuagio de pesquisa com varios itens.

Solugdo 1
5.3.1.6. A experiéncia da equipe da Seg¢do de Gerenciamento de Compras e Contratagdes da Reitoria e

dos servidores de outras Unidades do Instituto com essa ferramenta permite concluir que o
sistema é lento, sujeito a erros, bugs, travamentos, muito limitada em relagido a geragdo de
relatorios, filtros, e por nio ter a atividade de Pesquisa de Pregos como tarefa principal, mas
acessoria (improviso), deixa o processo lento e com muito desgaste por parte do operador
devido as falhas no sistema. Além disso, o suporte oferecido pelo site é deficitario em seu

atendimento tanto pelo telefone 0800 quanto via e-mail. \

PESQUISA DE PRECOS (compras.gov)
54.1 O Pesquisa de Pregos é uma ferramenta do Compras.gov.br que permite aos usuarios consultar os

precos de compras realizadas por meio do sistema, conforme as diretrizes da Instru¢do Normativa
SEGES/ME n® 65, de 7 de julho de 2021, e da Lei 14.133/2021.
5.4.2 O objetivo dessa ferramenta é criar um médulo integrado ao Compras.gov.br, facilitando a
realizagdo de pesquisas de pregos que estejam em conformidade com o artigo 52 da Instrug¢do Normativa
SEGES/ME n? 65, de 7 de julho de 2021, que estabelece o procedimento administrativo para a realizagao
de pesquisa de pregos na aquisigdo de bens e contratagio de servigos gerais no 4&mbito da administragdo
publica federal direta, autarquica e fundacional.
5.4.3 Atualmente, a ferramenta disponibiliza os pregos das compras realizadas pelo sistema
Compras.gov.br. Além disso, é possivel incluir pesquisas de outras fontes mencionadas no artigo 5¢ da
instrugdo normativa e gerar um unico relatério consolidado com as informagades.
5.4.4  Antes da implantagio do Pesquisa de Pre¢os, a consulta aos pregos praticados pela administragao
era um processo demorado e oneroso, pois os usuarios ndo tinham facil acesso as contratagdes realizadas
no sistema Compras.gov.br. Embora o Painel de Pregos tenha sido disponibilizado em 2017, nao foi possivel

integra-lo aos demais médulos do sistema.
5.4.5 O Pesquisa de Pregos unifica todas as compras realizadas por meio do Compras.gov.br e atende aos =

critérios da IN 65/2021.

5.4.6  Principais funcionalidades da ferramenta:
5.4.6.1 Apresentar ao contratante os pre¢os praticados no sistema Compras.gov.br nos ultimos 12

meses.

5.4.6.2

maior e menor prego do item pesquisado
5.4.6.3 Possibilitar ao usudrio a busca de pregos com base na localizagdo da contratagao, valores

unitarios homologados e intervalos de quantidade.
5.4.6.4 Incluir pesquisas realizadas direto com fornecedores, sitios eletrénicos e outros

parametros da IN 65 /2021 em uma tnica pesquisa e relatério.

5.4.6.5 Selecionar o método de calculo.

5.4.6.6 Disponibilizar relatérios completos e simplificados que fazem parte das instrugées dos
processos administrativos de contratagao.

5.4.6.7 No futuro, a ferramenta Pesquisa de Pregos permitira aos usudrios importar artefatos de
outros médulos do sistema Compras.gov.br, como DFD e Termos de Referéncia. Além disso, ao anunciar
as compras, sera possivel importar a pesquisa de precos sem a necessidade de inserir manualmente as

Calcular a média, mediana, desvio padrao e coeficiente de variagao, além de informar o

informagoes.
Pagina 4 de 9

T IR e o S

PRAGCA DOUTOR ARAUJO SOBRINHO, S/N® | CENTRO - SAO LOURENGO DA MATA - PE
CEP: 54.735-565 | CNPJ: 11.251.832/0001-05 | SITE: SLM.PE. GOV.BR



Solugio 2

i funcionali i retirado do site do
S4.68 £ importante ressaltar que o texto acima sobre as funcionalidades foi Lisa epronon
sS40 i : . i . ado |
governo (https://wwiw. gov.br/compras/pt-br/sistemas/conheca-o corr:)pras/;;inga oo oroohes
;400 Outro ponto a destacar ¢ que a equipe do Banco de Prego p

exp ¢ 1 10 1t - I ova, a qual ve Sendo atua“zada
X i cias ! pO al Sabc se que e uma fe ramenta n ) m

¢ d .
constantemente. E”tao ] a’ como se tira gl 3“des CO“C]USOES‘

o] Vi - i p i llalidades sem

) entanto Cli 1Cou-se que a fel amenta air ’

S4.6. 10 N t ) f T enta Ida conta com oucas funcio e
hlt 0s e que o SiStenla desloga ‘aCi]n ente.

FONTE DE PRECOS - https://www.fontedepregos.com.br/home . ) . )

5.5 Aferramenta FONTE DE PRECOS ¢ oferecida pela empresa Pro maxima Gestdo Empresarial LTDA EPP, que
atua na area de Consultoria e Pesquisa de Mercado.

5.6 0 sistema Fonte de Pre
todo o Brasil, com o objetivo de
de pregos atendendo todas as

¢0s € uma ferramenta de pesquisa de pregos praticados nas compras publicas t?m
auxiliaro érgaooua instituigdo publica no processo licitatério, realizando a pesquisa
orientagdes da IN 73/2020 e garantindo uma agilidade no processo de compras.

Pontos negativos:

5.6.1  Ascotacdes personalizadas sdo realizadas por equipe propria da empresa no limite de apenas 61 itens por
mes, nao cumulativos que sio entregues somente em até 10 dias uteis, o que ird ocasionar a morosidade na
Instrucao dos processos, visto a limitagdo imposta pelo modo de funcionamento do Software. Ademais
Possul equipe qualificada e treinada para realizar suas cotagbes necessitando apenas da ferramenta para
proceder ao levantamento de pregos.

56.2 Nio possui funcionalidade de cotagao com varios itens,

Solugio 3

563 Em Suma, a ferramenta FONTE DE PRECOS ¢ sem divida uma evolug¢do quando comparada ao Paine] de
Pregos, apresentando mais funcionalidades e sendo mais intuitiva, permitindg uma celeridade maior,
Porém, ainda peca quanto ao restrito banco de dados e limitagio na navegacdo e conjunto de informagges
disponiveis na Pesquisa.

5.6.4 3

E de fato uma melhor,

a em relagdo ao Paine] de Pr
desejadas para atende

€¢0s, porém ainda incompleta nag funcionalidadeg
raatividade de Pesquisa de pr

€¢0s satisfatoriamente g ambito do municipio.
-.com.br/

moralidade,
5.9
processos de compras publicas.
510 Atuano mercado ha majs
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com certiflcadas, Suparte timitado realizada

tpernidiiding 1Tesnanyen tado para tivdog g nsudrios
b AN AN o teteiore oomall e videoconferéncia, equipe de T sempre aceqalvel para receber
PIhAA e gealuito para acliver e eventos promovidos pelo Banco de Pregos
! ‘ Flatirene perwonatizados, em arquivos diferentes, com graficos estatlsticos e com 2 Justiticativa
e e P e stendimento 2 IN 73/2020; ¢ IN 6572021
¢ Lo o ¢ calvamento de todag as pesquisas realizadas
Solugdo ¢
) Diante todo o expodn conchui-ce que, apesar de similares, as forramentas levantadas no mercado

v Fmbora tndas elas <o dediquem ao mesmo atendimento, ¢ clara a

enca de funconalidades e nivel de entrega entre todas

w3 de pesquicas de compras sdo para atender 0s municipios, todos eles com a fase de

eeguiss dr Precos contando alguns com mais de uma centena de itens ou, aproximadamente, de 500 a

Com propdes com centenas de itens (3 pregos por item).
cuies om < utilizamos a ferramenta para localizar fornecedores em Processos de
w<iac em processos de Dispensa e Inexigibilidade com vistas demonstragao de )

» 153 Alem da
Adesan a Ata. prop
viabihdade de precos em Compras Diretas.
§154 Dentre as principais ferramentas existentes no mercado hoje, o Banco de Precos ¢ a lnica que
stende satistatornamente a imensa demanda dos municfpios.
5155 Com bace nestas andlises e informagdes, a Equipe de Planejamento apresenta que de todas as
josa e eficiente para suprir as necessidades
2 0 atendimento da solicitagdo da Secretaria

coluches apresentadas acima a que mais se mostra vanta
requisitadas pelo item especificado abaixo ¢ a Solugdo 4, par
de Financas, Planciamento, Gestdo e Tecnologia - SMFPGT do referido municipio.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

o.1. A solucio como um todo consiste em disponibilizagdo de acesso ao portal de pesquisa de pregos
www bancodeprecos.com.br na internet mediante utilizagdo de login e senha, a serem utilizadas pela equipe da
secao de gerenciamento de contratages e por servidores das unidades do lotados em vérios municipios

6.2. 0 acesso ao banco de dados ¢ funcionalidades serd por um prazo de 12 meses a partir do inicio da vigéncia
do contrato, por usuario cadastrado.

6.3. Durante todo o prazo de vigéncia os usuarios cadastrados terdo acesso ao banco de dados de pregos

publicos vilidos atualizados diariamente ¢ demais funcionalidades a exemplo: consulta por diversos filtros, geragao
de relatérios ¢ minutas de documentos (tr), consulta de fornecedores e demais funcionalidades constantes na w

proposta

Durante o perfodo de uso estard disponivel:

¢  Capacitagdo

Treinamento ilimitado do produto com certificado; Suporte imediato a duvidas;
e Trelnamento de formagao de pregos com carga hordria de 8 horas;

o Lives para capacitagio e atualizagio pratuitas;

e Descontos especials em todos os eventos Negaocios Publicos;

e Mobdulo de Mentorla - treinamentos / Videos / Manuais para capacitagio.

s Emlssio de Relatorios

o Relatorios com dados comerciais do fornecedor;

o Relatorios com UF de origem da pesquisa;

o Relatorios personalizados;

o Relatorios em PDF e EXCEL;

o Relatorios com praficos estatfsticos;

o Relatérios com Print Screen daata do ComprasNet; Relatérios com a logotipo da instituicao;
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PREFEITURA DE SAO LOURENGO'DA'MATA

& 9 ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

9.1,  Paralevantamento das quantidades a serem contratadas, tendo em vista que o sistema sera utilizado tanto
pela equipe da Secretaria de Saude, solicitamos a disponibilizagio de (2) duas licengas com 02 (duas) senhas de
acesso durante 12 meses.

9.2. Tal quantidade justifica-se, conforme ja mencionado, por termos unidades de acesso uma para Setor.de
Compras e outra para os demais 6rgaos acessados por diversos servidores atuando simultaneamente na pesquisa

de precos, para atender a demanda de instrugao processual.

10. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO
10.1 Valor estimado total R$ 23.920,00 (Vinte e trés mil novecentos e vinte reais).
11. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

11.1. As compras, como regra, devem atender ao parcelamento quando for tecnicamente viavel e ; ﬂ
economicamente vantajoso (art. 40, inciso V, alinea b, da Lei n? 14.133/2021). : -
11.2. A jurisprudéncia do TCU esta pacificada no sentido de que a regra € que a adjudicagdo ocorra por item,
sendo a adjudicago por lote a excegéo, desde que devidamente justificada a razdo de sua necessidade. Essa questdo

esta expressa na Simula TCU247:

11.3.  E obrigatoria a admissdo da adjudicagdo por item e ndo por prego global, nos editais das licitagdes para a
contratacio de obras, servicos, compras e alienagdes, cujo objeto seja divisivel, desde que ndo haja prejuizo para o
conjunto ou complexo ou perda de economia de escala, tendo em vista o objetivo de propiciar a ampla participagao

de licitantes que, embora nio dispondo de capacidade para a execugio, fornecimento ou aquisigao da totalidade do
objeto, possam fazé-lo com relagdo a itens ou unidades auténomas, devendo as exigéncias de habilitagdo adequar-

se a essa divisibilidade"

11.4.  Assim, a referida inexigibilidade sera feita por ITEM.

12. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
12.1.  Nio hd nesta contratagdo nenhuma relagdo correlata com demais contratagdes.
13. ALINHAMENTO COM PCA

13.1.  Esta contratagio estd prevista no Plano de Aquisi¢es da Secretaria de Saude, no entanto, estardo
vinculadas as unidades de acesso a pesquisas da ferramenta banco de prego publico. \P

14. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

14.1.  Celeridade com qualidade e assertividade na fase de Pesquisa de Pregos dos Processos de Compras;
14.2.  Maior produtividade por Servidor na elaboragao de Processos de licitatérios;

14.3.  Maior eficdcia na adjudicagao de todos os itens dos Pregdes, com pregos estimados razoaveis;

14.4.  Localizagdo rapida de “Caronas”;

14.5.  Auxilio mais rapido as Unidades em Pesquisas de Pregos com objetos especificos;

14.6.  Celeridade na tramitagao de Processos de Compras;

147.  Diminui¢do de Tempo entre o planejamento da Contratagio até sua homologacio;

14.8.  Diminuigao ou auséncia de tempo dedicado a entendimento do sistema/operacionalizagio

149.  Atividade mais qualitativa e menos enfadonha para o Servidor;

14.10. Foco do Servidor na atividade fim (Pesquisa de Pregos);

14.11. Aumento da qualidade de vida no ambiente de trabalho, por se tratar de atividade com intimeras repetigoes
(robotizada);

14.12. Relagao Custo X Beneficio muito vantajosa para a Administragio.
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Pago Municipal

PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
Dado que a equipe de pesquisa e demais estio habltuados a operar a ferramenta BANCO DE PRECOS, nio

15.

- 'rnet, se certificar que todos tenham

ha providéncias a serem adotadas. Como ¢ uma plataforma de acesso pela internet, se certificar que g

computadores com internet disponiveiy para utilizar a ferramenta,

16. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

le.1. Ndo se verifica nessa contratacio a existéncia de impactos ambientais pois trata-se tio somente de scrv%r,o

deinformagao, de consulta a banco de dados e geragao de relatérios. O produto gerado dessa contratagio (_rel_ator10§

quivos PDF. Como os processos sio eletrénicos, nio sera

liminando dessa forma residuos quimicos e a

de precos) ¢ gerado em meio digital sob a forma de ar
nem serdo consumidos tonners de impressao, e
s produtos sdo genuinamente

gerado papel
necessidade de consumo de resmas de papel. Todo o Servigo e seu

DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO

17.

I7.1. Estaequipe de planejamento declara vidvel esta contratagao.

17.2. Diante do apresentado no presente estudo, declaramos a contratagao em questdo, técnica e, bem como
aderente ao Plano de Contratacdes de Bens e Servigos e ao economicamente viavel planejamento estratégico desta

secretaria.
18. RESPONSAVEL
s eletrénicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art.

18.1.  Nio Todas as assinatura
e novembro de 2020.

42do Decreto n? 10.543,de 13 d

530 Lourengo da Mhta, 09 de Setembro 2024
Prefeitura de $30 Lourenco da Mata - PE
Evania Leandro da Nascimento

Diretora Administrati/a Secretaria
de Salde

EVANIA LEANDRO DO NASCIMENTQMat- 988370
Matricula: 874799




{ "type": "Form", "isBackSide": false }


{ "type": "Form", "isBackSide": false }


{ "type": "Form", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Form", "isBackSide": false }


{ "type": "Form", "isBackSide": false }


{ "type": "Form", "isBackSide": false }


{ "type": "Form", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }

